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摘 要 : [目的 /意义 ] 随 着 国家 知识 产权 战略 的 深入 实施 ,我 国 高 校 积极 开展 知识 产权 信息 服务 。 日 本 是 亚洲 较 早 成 功 实 
施 知 识 产 权 强 国 战略 的 国家 ,在 高 校内 部 建立 起 完善 的 知识 产权 信息 服务 体系 ,开展 围绕 科研 成 果 生 命 周 期 的 全 
流程 知识 产权 信息 服务 。 研 究 分 析 日 本 高 校 知 识 产 权 信 息 服 务 的 实践 特点 ,对 提升 我 国 高 校 知识 产权 信息 服务 
水 平 具 有 重要 的 现实 意义 。|[ 方 法 /过 程 ] 选 取 6 所 日 本 指定 国立 大 学 为 研究 对 象 ,采用 文献 查阅 与 访问 网 站 的 方 
法 ,分 析 研 究 其 知识 产权 信息 服务 体系 、 内 容 与 模式 等 特点 。[ 结果 /结论 ] 参 考 日 本 高 校 的 知识 产权 信息 服务 特 
点 ,提出 我 国 高 校 知 识 产 权 信息 服务 中 心 可 以 开展 全 流程 知识 产权 信息 服务 ,重视 专利 申请 前 价值 评估 ,推进 知 

于 = 识 产权 数据 与 工具 的 共 建 共享 ,创新 产 学 政 联合 的 服务 模式 ,互通 互 派 构建 高 水 平 服务 人 才 队 伍 。 
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腹 效 中 心 ,知识 产权 信息 服务 已 成 为 我 国 高 校 图 书包 
信息 服务 的 重要 转型 方向 。 现 阶段 我 国 高 校 知识 产权 
任 测 服务 主要 以 专利 信息 服务 为 落脚 点 ,以 专利 查 新 、 
知 避 产权 情报 分 析 与 知识 产权 素养 教育 为 主要 内 
容 扣 ,有 效 促进 了 高 校 科研 成 果 创 造 与 创新 能 力 的 提 
升 e> 但 从 整体 上 看 , 仍 存在 整体 服务 能 力 不 强 ” 、 社 会 
服 芬 功 能 较 弱 中 及 人 才 水 平 较 低 " 等 问题 。 
-OO 目前 ,国内 有 关 “ 高 校 知识 产权 信息 服务 ”这 一 主 
题 的 研究 主要 围绕 知识 产权 信息 服务 内 容 *”、 服 务 
模式 *" \ 服 务 体系 建设 "平台 系统 开发 "发 
展 对 策 “以 及 国内 外 对 比 ”等 角度 。 研 究 对 象 
多 集中 于 我 国 及 欧美 地 区 高 校 的 知识 产权 信息 服务 实 
践 与 发 展 趋势 ,对 亚洲 较 早 成 功 实施 知识 产权 强国 战 
略 的 日 本 的 知识 产权 信息 服务 研究 较 少 ,有 关 在 日 本 
知识 产权 信息 服务 体系 中 具有 重要 支持 作用 的 高 校 知 
识 产权 信息 服务 的 深入 分 析 尚 待 补充 。 
日 本 作为 亚洲 知识 产权 大 国 ,在 知识 产权 管理 体 
系 方面 与 我 国有 一 定 的 相似 性 。 作 为 国家 知识 产权 战 
略 布局 的 重点 环节 ,日 本 高 校 在 (大 学 技术 转让 促进 


法 》 等 政策 指引 下 设立 专门 的 成 果 转 移 中 介 机 构 ,构筑 
完善 的 知识 产权 信息 服务 体系 ,并 依托 该 体系 开展 围 
绕 科研 成 果 生 命 周 期 的 全 流程 知识 产权 信息 服务 ,有 
效 促进 了 日 本 高 校 专利 成 果 转 化 率 的 逐年 提升 ”。 
分 析 和 研究 日 本 高 校 的 知识 产权 信息 服务 ,特别 是 其 
中 面向 高 校 技术 创新 与 科研 成 果 转 化 的 专利 信息 服务 
的 特点 ,对 提升 我 国 高 校 知识 产权 信息 服务 水 平 ,助力 
高 校 专利 质量 提高 ,进而 增强 我 国 科技 创新 能 力 具 有 
重要 的 现实 意义 。 


1 高 校 在 日 本 国家 知识 产权 信息 服务 体 
系 中 的 职能 


1.1 日 本 国家 知识 产权 信息 服务 体系 

21 世纪 初 ,日 本 科技 创新 立国 战略 转变 为 知识 产 
权 立 国 战 略 。 为 保障 与 推进 该 战略 的 实施 ,日 本 内 阁 
设立 知识 产权 战略 总 部 ,推行 (知识 产权 战略 大 纲 》 与 
《知识 产权 战略 推进 计划 》 等 政策 方针 ,形成 了 由 政 
府 .知识 产权 信息 服务 商 企业 和 高 校 协会 科研 机 构 等 
4 部 分 组 成 的 知识 产权 公共 信息 服务 体系 | 。 
其 中 ,政府 作为 体系 中 的 服务 主导 者 ,主要 负责 开 
展 专利 及 商标 的 申请 、 审 查 .注册 与 检索 等 基础 性 知识 


x* 本 文系 2020 年 国家 社会 科学 基金 后 期 资助 项 目 “ 知 识 产 权 信息 服务 :理论 方法 与 实践 "(项 目 编号 :20FTQB008 ) 研究 成 果 之 一 。 
作者 简介 : 赵 乃 琅 (ORCID. 0000 -0001 -9072 -7315), 馆 长 ,教授 ,博士 ,E-mail;nxzhao@njtech. edu. en; 许 蹇 (ORCID: 0000 -0001 -9269 - 


9389 ) ,硕士 研究 生 。 
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赵 乃 斑 , 许 害 . 日 本 高 校 知 识 产 权 信 息 服务 特点 与 启示 [J]. 图 书 情报 工作 ,2021,65(8):114 - 121. 


产权 信息 服务 。 信 息 服 务 商 是 体系 中 的 服务 提供 者 ， 
向 高 校 ` 企 业 行业 协会 提供 多 层次 商业 化 的 知识 产权 
信息 服务 。 高 校 . 研 究 机 构 行业 协会 及 企业 是 体系 中 
的 服务 支持 者 ,为 体系 中 其 他 成 员 开 展 知识 产权 信息 
服务 提供 专业 的 资源 ,情报 与 人 才 支 持 。 同 时 ,高校 和 
企业 也 是 服务 使 用 者 ,为 国家 知识 产权 信息 服务 的 发 
展 提 供 具 有 建设 意义 的 反馈 信息 。 


日 本 国家 知识 产权 信息 服务 体系 各 组 成 部 分 职责 
清晰 、 分 工 明确 , 产 学 研 政 相互 支持 相互 影响 ( 见 图 
1) 。 在 这 一 体系 下 , 非 营利 性 的 基础 信息 服务 与 深层 
次 专业 化 的 商业 信息 服务 分 层 开 展 ,丰富 了 知识 产权 
言 息 服务 的 内 容 , 提 升 了 服务 水 平 与 服务 质量 ,促进 了 
日 本 公共 知识 产权 信息 服务 的 良性 发 展 。 
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13K 高 校 在 体系 中 的 定位 与 职能 
斧 高 校 是 日 本 国家 知识 产权 信息 服务 体系 中 的 支撑 
部 薄 , 具 备 丰 富 的 科学 研究 资源 ,也 是 国家 科技 创新 的 
重要 动能 。 自 知识 产权 立国 战略 实施 以 来 ,日 本 高 校 
在 国家 知识 产权 信息 服务 体系 中 的 功能 性 不 断 增强 ， 
不 仅 为 体系 中 其 他 成 员 提 供 了 知识 产权 信息 资源 与 人 
才 支 持 ,还 通过 开展 贯穿 科研 成 果 的 开发 与 管理 ,价值 
评估 与 申请 .转化 与 运营 全 流程 的 知识 产权 信息 服务 ， 
更 好 地 实现 了 大 学 科研 成 果 的 社会 价值 和 经 济 价值 。 
《京都 大 学 产 学 官 联合 政策 》 中 指出 :日 本 高 校 
在 国家 知识 产权 服务 体系 与 产 学 研 协同 创新 模式 中 承 
担 着 重要 的 指挥 塔 功能 。” 高 校 依托 自身 的 资源 与 
人 才 优 势 ,为 公共 服务 体系 中 其 他 成 员 的 创新 活动 提 
供 有 效 支 持 。 为 更 好 地 发 挥 指挥 塔 作 用 ,日 本 高 校内 
部 各 知识 产权 相关 部 门 多 方 合作 ,共同 开展 知识 产权 
信息 服务 ,并 承担 以 下 职能 :为 产业 .政府 及 学 术 界 
制定 有 效 的 技术 创新 支持 与 发 展 趋势 分 析 ;@ 为 产业 
与 政府 提供 专业 的 知识 产权 战略 布局 分 析 与 决策 支 
持 ;@ 通 过 与 外 部 经 济 团体 的 合作 ,促进 高 校 知 识 产权 


日 本 知识 产权 公共 服务 体系 


创新 成 果 的 外 部 活用 。 
2 日 本 高 校 知识 产权 信息 服务 实践 研究 


笔者 初步 选取 2020 年 QS 世界 大 学 排名 前 200 名 
中 的 10 所 日 本 大 学 ,通过 访问 其 官网 与 图 书馆 网 页 ， 
综合 考虑 高 校 的 科研 与 创新 水 平 及 知识 产权 信息 服务 
实践 情况 ,最终 在 各 地 区 高 等 院 校 中 筛选 出 6 所 日 本 
文部 科学 省 认定 的 指定 国立 大 学 ( Designated National 
University ) 作为 主要 研究 对 象 ( 见 表 1) 。 指 定 国立 大 
学 是 日 本 政府 为 进一步 提高 大 学 科研 水 平和 创新 能 
力 , 在 国立 大 学 中 评选 出 的 具有 世界 高 水 平 教育 科研 
能 力 的 成 员 ,在 科研 水 平 、 社 会 合作 国际 化 程度 与 
际 知名 度 方 面 均 达到 日 本 国内 前 10。 

在 调研 的 6 所 大 学 中 ,有 专攻 工程 技术 与 自然 科 
学 的 东京 工业 大 学 ,也 有 东京 大 学 .京都 大 学 名古屋 
大 学 等 世界 级 研究 型 综合 大 学 。 

笔者 主要 采用 文献 查阅 与 访问 6 所 高 校门 户 与 图 
书馆 网 页 的 方法 ,调研 日 本 高 校 知 识 产权 信息 服务 的 
开展 现状 ,对 于 高 校 网 页 信息 不 详 的 情况 , 辅 以 表单 咨 
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表 1 研究 对 象 基本 情况 


序号 大 学 


大 学 3 


页 网址 图 书馆 主页 网 址 


东京 大 学 University of Tokyo 


京都 大 学 Kyoto University 


东京 工业 大 学 Tokyo Institute of Technology 


1 
a 
3 
4 大 阪 大 学 Osaka University 
5 
6 


东北 大 学 Tohoku University 


名 古 屋 大 学 Nagoya University 


询 、 邮 件 咨询 网 络 搜索 引擎 查阅 专利 厅 年 度 报告 等 
方法 ,补充 和 完善 其 相关 信息 。 调 研 时 间 为 2019 年 12 
月 至 2020 年 10 月 ,通过 调查 分 析 日 本 高 校 开 展 知识 
产权 信息 服务 的 实践 特点 ,以 期 对 我 国 高 校 知 识 产 权 
信息 服务 建设 与 发 展 提供 借鉴 和 参考 。 


3 芯 日 本 高 校 知识 产权 信息 服务 特点 
3 二， 完善 的 知识 产权 信息 服务 体系 


f 
CN 


CO 〇 完善 的 知识 产权 信息 服务 体系 是 高 校 有 效 开展 全 
流程 知识 产权 信息 服务 的 重要 基础 和 保障 。 本 文 调研 
的 -所 高 校内 部 均 建 立 了 规范 化 ,多 部 门 协同 的 知识 
郑 权 信息 服务 体系 ,该 体系 一 般 由 校内 知识 产权 部 门 、 
印记 推进 部 门 、 图 书馆 、 产 学 协 创 部 门 与 技术 转移 机 构 
( Feghnology Licensing Organization, TLO )5 部 分 组 成 ， 
从 汪 开 展 高 校 科研 成 果 从 创造 到 运营 的 全 流程 信息 服 


https://www. u-tokyo. ac. jp/ja/ index. html 
http://www. kyoto-u. ac. jp/ja 
https ://www. titech. ac. jp/ 
https ://www. osaka-u. ac. jp/ja 
https://www. tohoku. ac. jp/japanese/ 


http://www. nagoya-u. ac. jp/ 


https://www. lib. u-tokyo. ac. jp/ja 

https ://www. kulib. kyoto-u. ac. jp/ 

https ://Awww. libra. titech. ac. jp/ 
https://www. library. osaka-u. ac. jp/ 
http ://www. library. tohoku. ac. jp/ 


https ://www. nul. nagoya-u. ac. jp/ 


息 服务 。 如 知识 产权 部 提供 专利 咨询 .专利 信息 宣传 
与 培训 教育 等 服务 ,图 书馆 提供 公共 阅览 室 、 专 利 检 
索 .专利 信息 与 工具 资源 等 服务 。@) 技 术 性 知识 产权 
言 息 服 务 。 如 研究 推进 部 开展 的 技术 查 新 与 科研 立项 
等 服务 ,知识 产权 部 开展 的 专利 代理 服务 ,技术 转移 机 
构 与 产 学 协 创 部 开展 的 专利 竞争 情报 .专利 价值 评 佑 
与 专利 转移 转化 等 服务 。 凶 定制 性 知识 产权 服务 。 如 
产 学 官 联合 模式 下 的 知识 产权 商业 化 服务 .成 略 制定 
与 决策 支持 等 服务 。 外 教育 培训 服务 。 包 括 面向 公众 
的 知识 产权 信息 素养 教育 以 及 面向 专业 人 才 的 教育 培 
训 。 
3.3 特色 的 “一 体 化 "运营 机 制 

日 本 高 校 多 元 化 的 知识 产权 信息 服务 ,尤其 是 文 
持 科 研 成 果 申 请 与 转化 阶段 的 专利 信息 服务 的 开展 ， 
主要 得 益 于 其 特色 的 科研 成 果 申 请 转化 一 体 化 运营 。 


务 全 在 东京 工业 大 学 ,该 体系 还 联合 学 校 管理 部 门 与 
小 多 部门 ,开展 知识 产权 侵权 诉讼 等 服务 ,为 高 校 知 识 
产儿 活动 提供 相应 的 政策 法 律 支持 。 基 于 完善 的 信息 
服 靶 体系 ,知识 产权 成 果 从 创造 到 转化 的 全 链条 均 有 
相 感 的 部 门 提 供 知识 产权 信息 支持 服务 。 如 在 重大 科 
研 成 果 开发 立项 前 的 先行 技术 调查 与 重点 学 科技 术 跟 
踪 等 服务 ;在 专利 申请 与 维护 阶段 的 专利 审查 咨询 与 
代理 申请 .知识 产权 信息 资源 管理 等 服务 ;在 专利 的 转 
化 与 运营 阶段 的 专利 信息 分 析 专利 竞争 情报 .知识 产 
权 资 产 管理 等 深层 次 的 知识 产权 信息 服务 。 此 外 , 知 
识 产权 部 与 图 书馆 还 为 科研 成 果 的 全 生命 周期 提供 导 
向 性 与 基础 性 的 支持 服务 ,如 制定 知识 产权 发 展 战略 、 
开展 专业 人 才 培 训 与 公众 知识 产权 信息 素养 教育 为 
体系 内 成 员 提供 知识 产权 数据 与 工具 资源 支持 ,并 通 
过 引入 各 类 知识 产权 信息 资源 数据 库 、 链 接 相 关外 部 
平台 等 方式 ,向 校内 外 用 户 提供 免费 的 知识 产权 信息 
资源 推荐 与 访问 等 服务 。 
3.2 多 元 化 的 知识 产权 信息 服务 内 容 

日 本 高 校 全 流程 知识 产权 信息 服务 根据 技术 含量 


首先 ,高 校内 部 设立 专门 的 具有 法 人 资格 的 TLO。 
TLO 综合 了 我 国 高 校 知 识 产 权 信息 服务 中 心 与 专利 代 
理 机 构 的 职能 ,负责 促进 校内 基础 研究 向 产业 应 用 研 
究 的 转化 。 为 使 TLO 在 服务 体系 中 更 好 地 发 挥 作用 ， 
建立 了 TL0O 与 相关 职能 部 门 一 体 化 的 运营 机 制 ( 见 图 
2) ,将 不 同 部 门 开展 的 服务 有 机 地 联系 起 来 。TLO 与 
知识 产权 部 共同 开展 重大 科研 项 目 设 计 、 专 利 代理 申 
请 技术 价值 与 市 场 需求 评估 成 果 转 让 及 知识 产权 资 
产 管理 等 服务 。 同 时 ,TLO 还 与 产 学 协 创 部 共同 承担 
起 促进 产 学 研 合作 的 职能 ,在 高 校 与 企业 间 建 立 了 知 
识 产 权 信 息 通 道 ,将 大 学 独创 的 技术 成 果 与 企业 独立 
的 市 场 化 需求 进行 对 接 融 合 ,形成 技术 成 果 转 化 为 经 
济 收益 的 良性 循环 。 

在 一 体 化 运营 流程 中 , TLO 在 专利 申请 与 科研 立 
项 前 期 对 发 明 / 项 目的 价值 评估 十 分 值得 我 国学 习 借 
鉴 。TLO 将 校内 的 发 明 立 项 申请 提供 给 外 部 机 构 与 风 
险 企 业 评估 其 技术 价值 .应 用 场景 与 市 场 需求 ,评估 结 
果 以 意见 书 的 形式 反馈 至 知识 产权 部 门 与 发 明 人 。 基 
于 评估 结果 ,有 技术 应 用 价值 的 发 明 由 TLO 机 构 代 理 


与 服务 对 象 的 不 同 可 分 为 4 类 :中 基础 性 知识 产权 信 


1 请 专利 ,并 跟 进 专利 许可 的 营销 与 实施 ;而 价值 较 低 
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外 服务 特点 与 启示 []]. 图 书 情报 工作 ,2021,65(8):114 - 121. 


产 学 协 创 推 进 总 部 


知识 产权 部 


评估 、 审 查 


发 明 人 


迎 评 估 意 见报 告 


许 
吾 


共同 研究 / 成 果 产业 化 / 


专利 申请 /> 


| 
党 销 /> 许可 


成 果 转 移 机 构 (TLO) 


产业 界 、 社 会 


本 
~ 
的 疾 明 则 放弃 申请 专利 。 申 请 前 价值 评估 能 在 发 明 立 
es 
了 高 校 申请 和 维持 低 质量 专利 的 经 济 成 本 与 人 力 
成 村 ,还 有 助 于 提升 高 校 专利 申请 质量 与 专利 许可 率 。 
a hn 
二 导 效率 ,使 得 高 校 科研 成 果 不 再 “沉睡 ”。 
@ 〇 通过 一 体 化 运营 ,高 校 与 企业 的 创新 需求 得 到 有 
冶 订 精准 对 接 。 东京 大 学 2018 - 2020 年 共 举 办 9 场 
联 容 企 业 / 产 业 的 创新 技术 研讨 会 ,共产 出 1 428 个 覆 
论 医 药 .航空 ,情报 .文化 等 多 个 学 科 领 域 的 共同 研究 
认 要 是. 向 产业 与 社会 提供 大 最 的 科研 项 目 与 人 新 
,有 效 促进 了 区 域 创新 与 社会 经 济 发 展 。 
3 产 学 官 双向 联合 的 服务 模式 


P0304 


2 日 本 高 校 产 学 协 创 部 门 与 TLO 一 体 化 运 


营 流 程 


高 度 重视 企业 ,政府 等 外 部 用 户 需求 ,开展 定制 性 
知识 产权 信息 服务 也 是 当前 日 本 高 校 知 识 产 权 信息 服 
务 的 重要 内 容 。 笔 者 调研 的 6 所 日 本 指定 国立 大 学 均 
制定 了 社会 联合 / 产 学 联合 的 知识 产权 服务 模式 ,成立 
了 产 学 协 创 推 进 部 ( 见 表 2) 。2015 年 10 月 ,东京 大 学 
成 立 产 学 协 创 推进 部 ,分 管 创新 推进 部 与 知识 产权 部 ， 
负责 校内 科研 成 果 的 开发 申请、 注册、 管理 及 外 部 活 
用 。 各 高 校 以 产 学 协 创 推 进 部 作为 产 学 官 合作 的 牵头 
单位 和 重要 枢纽 ,将 校内 知识 产权 部 、 研 究 推进 部 、 技 
术 成 果 转 移 部 与 政府 企业 、 校 外 机 构 有 机 地 联合 起 
来 ,促使 高 校 知 识 产 权 信息 服务 部 门 与 政府 \ 企 业 共同 
组 成 产 学 研 协同 创新 的 知识 产权 公共 信息 服务 体系 ， 
见 图 3。 


表 2 6 所 日 本 指定 国立 大 学 产 学 协 创 部 门 情况 


是 否 设 立 产 学 


学 组 织 学 协 创 部 门 职能 
大 学 协 创 推进 部 关系 组 织 产 学 协 创 部 门 职能 
东京 大 学 V 创新 推进 部 .知识 产权 部 产 学 合作 部 ,东京 大 学 TLO 学 科 促 进 及 产 。 产 学 协 创 部 门 的 目标 是 有 计划 、 有 效率 地 推进 本 校 的 研 
学 联合 会 议 . 外 部 风险 企业 等 究 活 动 ,开展 产 学 官 合作 的 相关 业务 。 
京都 大 学 V 社会 合作 部 .知识 产权 部 .法务 部 ,资金 支持 部 .学 术 研究 部 .京都 大 学 ”具体 职能 包括 ; 
TLO .外 部 风险 企业 等 @@ 规划 立项 并 实施 研究 战略 ; 
大 阪 大 学 V 知识 产权 部 ,法 务 部 .项目 育成 与 资金 支持 部 、 人 才 培 养 部 .项 目 战略 ”@ 开展 区 域 合作 研究 ,传播 知识 产权 与 科技 创新 信息 ; 
与 国际 战略 部 、 大 孤 大 学 TLO 等 @ 面向 校内 ,社会 产业、 政府 .研究 机 构 的 知识 产权 / 
东北 大 学 V 产 学 合作 科 ` 知 识 产权 部 .综合 协作 推进 部 .区 域 创新 推进 部 、 项 目 创 技术 转让 战略 与 管理 ; 
新 中 心 .创新 战略 推进 中 心 .各 优势 学 科 产 学 合作 研究 开发 组 织 ,东北 ” @ 开发 培养 创新 人 才 ; 
A @ 促进 本 校 其 他 研究 项 目 及 产 学 官 合作 ; 
东京 工业 大 学 V 基础 研究 推进 部 .开放 科学 推进 部 .研究 战略 部 、 产 学 合作 部 .管理 与 ”@ 协同 校内 关系 组 织 开展 的 产 学 合作 活动 的 “点 ” 和 
法 务 部 、 知 识 产 权 部 、 风 险 投资 与 区 域 合作 部 、 情 报 资金 部 .东京 工 业 “ 面 ”的 变革 ,致力 于 产 学 合作 活动 的 “可 视 化 ” 
学 TLO 冬 
人 水 平 化 " ,促进 大 学 研究 成 果 成 略 性 的 社会 实施 
名 十 屋 大 学 V 企划 和 项 目 推进 部 产 学 协 创 与 国际 战略 部 .人才 培 养 及 情报 支持 部 、 


知识 产权 与 技术 转让 部 (TLO) ,学 


术 - 合作 风险 管理 部 等 
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创新 推进 部 


1 1 
1 1 
1 1 
1 | 
1 1 
! 知识 产权 部 | 
| @D 在 行业 、 学 界 、 国 家 地 方 间 GD 发明、 专利 的 申请 和 注册 | 
1 创立 联合 项 目 @ 知 识 产权 的 利 1 
| 回 协助 大 学 创业 图 知识 产权 审查 咨询 和 相关 合同 | 
| @ 创 业 教 育 、 开 发 创新 人 才 研究 1 
| @ 培 养 创 新 /冒险 精神 @ 知 识 产 权 与 合同 的 管理 
1 1 
------------ | ------ 产 学 联合 部 “| ------ 二 ---- 十 ----- 
了 
产 学 联合 协会 | 边缘 资本 公司 | 高 校 TLO 学 科 基金 会 
合作 卢 /创业 资金 营销 许可 
v 
日 本 商业 联合 会 产业 、 社 会 


1v1 


GN 

CO 〇 在 产 学 官 联合 的 服务 模式 下 ,高 校 与 企业 ,社会 的 
和 国产 权 活动 双向 联合 ,多 方 合作 开展 知识 产权 信息 
服 竹 。 具 体 表现 为 :@ 企 业 委 托 或 与 高 校 共 同 研究 重 
大 等 研 创新 项 目 , 高 校 向 企业 提供 研究 场地 与 知识 产 
术 运 论 /技术 资源 支持 ,企业 向 高 校 提 供 科 研 经 费 支 
持 32019 -2020 年 ,日 本 高 校 科研 经 费 来 源 的 92. 41% 
污 阅 于 产 学 官 联合 模式 下 的 共同 研究 或 受托 研究 项 目 
收 荐 ”( 见 图 4) ,形成 了 技术 - 经 济 的 良性 循环 。 
国 和 从业 及 校外 机 构 为 高 校 创新 项 目 提供 技术 人 才 与 产 
业 锻 源 支 持 , 帮 助 大 学 研究 成 果 进行 顺利 转化 。 在 这 
一 菇 务 模式 背景 下 ,近年 来 东京 大 学 平均 每 年 实施 
1-660 个 共同 研究 ,在 大 学 周边 产生 了 东京 大 学 边缘 资 
本 锅 式 会 社 (the University of Tokyo Edge Capital, 
UTEC) .东京 大 学 协 创 平台 开发 株式 会 社 ( Utokyo In- 
novation Platform , UTokyoIPC ) 等 200 余 个 风险 企业 , 通 
过 推进 知识 产权 管理 和 改革 运营 机 制 等 措施 ,逐步 形 
成 以 学 术 为 基础 ,以 成 果 转 化 为 导向 的 高 校 - 企业 知 
识 产 权 生态 系统 。 


临床 试验 ，21 281 ”一 一 


3 萝 一 一 知识 产权 ，5145 


共同 研究 与 受托 研究 ，321 654 一 一 一 
(单位 : 百 万 日 元 ) 


4 2019 年 日 本 高 校 研究 资金 构成 
产 学 官 协同 创新 的 知识 产权 信息 服务 模式 对 强化 


高 校 知识 产权 信息 服务 的 社会 功能 起 到 了 重要 的 推动 
作用 。 在 该 模式 中 ,政府 和 企业 不 再 仅 是 知识 产权 信 


3 日 本 高 校 产 学 协 创 推进 部 组 织 结构 


息 服务 的 使 用 者 ,也 是 服务 的 主导 者 与 建设 者 ,为 高 校 
知识 产权 信息 服务 提供 需求 反馈 与 各 类 资源 支持 。 这 
种 用 户 参 与 的 高 校 知 识 产 权 信 息 服务 ,使 得 服务 的 开 
展 以 用 户 需求 为 现实 基准 ,服务 业务 “有 的 放 矢 ”, 最 
终 促进 服务 能 力 的 持续 提升 ,并 将 知识 产权 作为 产 学 
合作 的 核心 ,创造 出 更 多 具有 社会 价值 的 新 技术 、 新 产 


业 。 
3.5 数据 驱动 的 知识 产权 信息 平台 
3.5.1 整合 数据 库 等 信息 资源 ,履行 知识 产权 信息 传 


播 与 利用 的 教育 职能 

本 研究 中 调查 的 6 所 大 学 图 书馆 数据 库 资源 中 ， 
均 包含 一 些 向 公众 免费 开放 的 日 本 或 其 他 国家 的 知识 
产权 信息 数据 库 , 在 东京 大 学 附属 图 书馆 数据 库 资 源 
列表 中 ,共有 12 个 涵盖 知识 产权 信息 资源 的 数据 库 ， 
其 中 USPTO (美国 专利 商标 局 全 文 数据 库 ) 、J-PlatPat 
(日 本 知识 产权 信息 数据 库 ) 、Espacenet: Patent search 
等 6 个 数据 库 免 费 向 校外 公众 开放 ,Derwent Innova- 
tions Index 等 5 个 国际 知识 产权 信息 数据 库 校 外 用 户 
注册 后 即 可 访问 。 

此 外 ,为 解决 公众 在 知识 产权 信息 获取 与 利用 时 
遇 到 的 问题 ,东北 大 学 京都 大 学 .东京 大 学 均 通过 在 
校内 知识 产权 部 门 或 产 学 推进 部 主页 上 设立 知识 产权 
基础 知识 专栏 ,集成 校内 专利 成 果 、 创 新 项 目 、 知 识 产 
权 政 策 等 信息 资源 。 如 东北 大 学 产 学 协 创 部 门 页 面 设 
立 “ 知 识 产 权 手 册 ” 与 “知识 产权 ”栏目 ,以 电子 手册 的 
形式 分 类 整合 有 关 知 识 产权 的 基础 知识 ;京都 大 学 知 
识 产权 部 主页 以 “FAQ” 的 形式 提供 常见 知识 产权 问题 
的 信息 咨询 ,包括 知识 产权 知识 .专利 申报 手续 及 转化 


国 
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活用 实例 等 内 容 ; 东 京 大 学 知识 产权 部 门 开 辟 “ 知 识 产 
权 基 础 知识 "专栏 ,从 专利 商标 ,著作 、 共 同 研究 4 个 
方面 普及 知识 产权 相关 信息 。 

3.5.2 ”依托 外 部 数据 平台 ,形成 知识 产权 信息 资源 共 

享 网 络 

借助 一 些 开放 获取 的 知识 共享 平台 ,日 本 各 高 校 

间 建 立 了 知识 产权 信息 共享 网 络 。 例 如 在 JPCOAR 知 
识 库 平台 ,日 本 的 高 校 图 书馆 与 国立 情报 学 研究 所 建 
立 起 合作 关系 ,使 各 成 员 高 校 图 书馆 与 研究 机 构 能 
共享 包括 知识 产权 信息 资源 在 内 的 各 类 科研 数据 。 截 
至 2020 年 10 月 13 日 ,包括 本 文 研究 的 6 所 指定 国立 
大 学 在 内 的 656 所 高 校 图 书馆 与 科研 机 构 加 入 JP- 
COAR 知识 共享 网 络 ” 。 基 于 数据 共享 ,高 校 不 再 单 
一 地 面向 固定 用 户 提供 知识 产权 信息 服务 ,而 是 与 包 
播种 研 机 构 在 内 的 其 他 成 员 构成 信息 服务 网 络 , 不 同 
领域 不同 学科 .不 同属 性 成 员 的 优势 资源 在 网 络 内 开 
庆 和 表 。 依 托 此 类 科研 履 据 共享 平台 ,不 仅 使 高 术 
讽 议 权 信息 服务 领域 与 服务 对 象 得 以 拓展 ,也 有 助 于 
笑 现 各 高 校 之 间 创新 技术 与 科研 成 果 的 共 建 共享 。 
3 对 互通 互 派 的 知识 产权 信 | 息 服务 人 才 培 养 方式 

CD 自 2002 年 起 ,日 本 专利 厅 面向 高 校 启动 一 系列 知 
放权 顾问 派 遗 项 目 , 如 “知识 产权 生产 者 派 遗 项 目 ” 
“知识 产权 战略 设计 师 派 嘲 项 目 " 及 “ 产 学 合作 的 知识 
产权 专家 派 遗 项 目 " 等 ,向 高 校 与 科研 机 构 派 道 知 识 产 
家 顾问 ,帮助 高 校 建立 知识 产权 信息 服务 专业 化 
未 体系 ,为 高 校 设计 知识 产权 发 展 策略 ,指导 高 校 寻 
设 短 识 产权 信息 管理 系统 ,深入 发 掘 大 学 中 的 优秀 科 
研 成 果 , 提 升 高 校 科 技 创新 水 平 。 

《同时 ,为 保障 大 学 知识 产权 信息 服务 的 专业 水 平 ， 
提升 其 业务 能 力 ,东京 大 学 .京都 大 学 、 东 北大 学 等 高 
校 在 招聘 知识 产权 信息 服务 从 业 人 员 时 ,要 求 应 聘 人 
员 具备 在 高 校 政府 ` 企 业 及 专利 服务 机 构 等 的 实践 经 
验 。 据 统计 ,2019 - 2020 年 日 本 所 有 高 校 共 设立 177 
个 产 学 协 创 推进 部 门 , 这 些 部 门 中 的 工作 人 员 前 就 职 
机 构 为 高 校 的 仅 有 41% ,多 数 工作 人 员 来 自 公 共 研 究 


机 构 、 企 业 、 政 府 部 门 等 外 部 组 织 ,如 图 5 所 示 : 
其 他 外 部 组 织 , 124 人 一 一 Wp 
一 大 学 等 ,610 人 
4 2 
企业 , 617 人 一 Y 


一 一 一 公共 研究 机 构 ，156 人 
图 5 产 学 协 创 部 门 工作 人 员 前 


除 引进 具有 实践 经 验 的 高 水 平 人 才 外 ,日 本 高 校 
还 采取 人 才 互 派 的 方式 ,设立 企业 技术 经 理 人 对 高 校 


就职 机 构 


研究 成 果 生 命 周 期 全 链条 进行 技术 管理 与 指导 ,协助 
提供 知识 产权 信息 咨询 等 支持 服务 ,以 实现 技术 互补 
与 高 质量 的 成 果 转 移 。 

依托 专业 化 、 复 合 型 知识 产权 信息 服务 人 才 队 伍 ， 
使 得 全 流程 中 的 各 项 服务 内 容 都 由 专人 承担 ,如 东京 
工业 大 学 在 TLO 中 设立 专利 负责 人 与 技术 转移 负责 
人 ,专门 从 事 专利 代理 ,运营 与 实用 化 等 知识 产权 信息 
服务 。 


4 ”启示 与 建议 


自 2017 年 12 月 《高 校 知识 产权 信息 服务 中 心 建 
设 实施 办 法 》 颁 布 以 来 ,知识 产权 信息 服务 已 经 成 为 推 
进 我 国 高 校 科 技 创 新 与 成 果 转 化 的 重要 动能 。 汲 取 日 
es 
息 服 务 的 先进 经 验 ,可 以 为 我 国 高 校 知 识 产 权 信 息 
务 的 发 展 提供 具有 现实 意义 的 参考 与 借鉴 。 

4.1 完善 服务 体系 ,多 方 协同 开展 全 流程 知识 产权 信 
息 服 务 

目前 ,我 国 高校 知识 产权 信息 服务 中 心 大 多 依托 
图 书馆 ,联合 科研 院 所 高 校 技术 转移 中 心 和 专利 代理 
机 构 等 开展 基础 性 知识 产权 信息 服务 ,部 分 高 校 依托 
自身 优势 资源 开展 专利 布局 .专利 导航 等 深层 服务 ” 。 
但 总 体 而 言 ,由 于 高 校内 部 各 知识 产权 相关 部 门 业务 
纵横 交错 信息 资源 分 散 ,围绕 科研 成 果 生 命 周期 的 全 
流程 知识 产权 信息 服务 尚未 实现 。 

借鉴 日 本 建设 经 验 , 我 国 高 校 国家 知识 产权 信息 
服务 中 心 应 在 高 校内 部 构筑 完善 的 知识 产权 信息 服务 
体系 ,并 充分 发 挥 信息 服务 中 心 在 服务 体系 中 的 主体 
和 枢纽 作用 ,建立 协同 合作 的 工作 机 制 ,明确 划分 体系 
中 各 节点 部 门 的 职能 分 工 , 保 障 科 人 研 成 果 生 命 周 期 的 各 
阶段 均 有 相应 部 门 提供 知识 产权 信息 支持 服务 。 例 如 ， 
知识 产权 信息 服务 中 心 与 技术 转移 中 心 .专利 代理 机 构 
合作 ,开展 围绕 专利 转化 运营 的 定制 性 信息 服务 ;依托 
图 书馆 开展 专利 咨询 .专利 信息 传播 利用 等 基础 性 信息 
服务 ,以 及 专利 查 新 .专利 竞争 情报 等 技术 性 信息 服务 ; 
与 科研 院 所 合作 ,开展 科研 立项 .先行 技术 调查 .重点 学 
科技 术 跟踪 等 服务 ;与 管理 .法务 部 门 合作 ,为 全 流程 知 
识 产 权 信息 服务 提供 相应 的 政策 法 律 支 持 。 

4.2 ”拓展 服务 内 容 ,重视 申请 前 专利 价值 评估 

2019 年 ,我 国 各 类 高 校 全 年 专利 授权 数 共 184 934 
项 ,合同 形式 转让 数 为 6 115 件 , 高 校 科 技 专利 转化 率 
仅 为 3.31% “1 ,而 同年 日 本 高 校 专利 成 果实 施 转 化 
率 为 31.35% 5 。 高 校 专利 成 果 数 量 多 、 质 量 参差 不 
齐 .转化 率 低 的 现状 吸 须 改善 。 
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为 解决 以 上 问题 ,首先 ,要 从 源头 出 发 ,教育 部 、 国 
家 知识 产权 总 局 等 有 关 职 能 部 门 应 加 强 宏观 引导 , 突 
出 转化 应 用 导向 ,建立 并 不 断 完 善 有 利于 提升 专利 质 
量 、 强 化 转化 运用 的 各 类 政策 和 措施 。 鼓 励 高 校 科 研 
成 果 创新 ,强化 专利 质量 在 高 校 研究 者 资助 奖励 .考核 
评价 中 的 重要 作用 。 其 次 ,高校 应 建立 专利 申请 前 价 
值 评估 制度 ,构建 科学 的 专利 价值 评估 指标 , 并 基于 指 
标 形成 高 校 科 研 成 果 价值 识别 模型 ,由 知识 产权 信息 
服务 中 心 .技术 转移 中 心 或 专利 代理 机 构 评估 发 明 申 
请 的 技术 价值 .应 用 场景 与 市 场 需 求 。 通 过 申请 前 价 
值 评估 ,高校 能 有 效 筛 选 高 质量 .可 转化 的 专利 ,助力 
高 校 专利 许可 数量 与 质量 的 共同 提升 。 
4.3 ”拓展 服务 功能 ,创新 产 学 政 联合 的 知识 产权 信息 
服务 模式 

污 满足 政府 .企业 等 外 部 组 织 的 知识 产权 信息 服务 
震 束 ,有 利于 高 校 图 书馆 拓展 服务 功能 ,促进 区 域 经 济 
发 许 与 产业 创新 29 。 目 前 我 国 已 有 个 别 高 校 开 展 了 
硬 时 公众 的 知识 产权 信息 服务 ,并 取得 一 定 的 成 效 , 但 
而 言 , 弧 大 多 数 训 校 还 不 具备 服务 企业 和 社会 的 
能 为 ,在 服务 资源 与 服务 模式 等 方面 还 存在 诸多 问题 。 
CD 借鉴 日 本 “ 产 学 官 协同 创新 ”的 知识 产权 信息 服 
4 我国 高 村 书 信 知 识 产 权 信息 服务 中 心 应 应 承 
捐 轩 促进 产 学 政 联合 的 指挥 塔 功能 。 通 过 高 校 知识 产 
权 生息 服务 中 心 ,高 校 与 政府 .社会 企业 、 外 部 研究 机 
构 紧 密 结合 ,最 终 形成 以 成 果 转 化 为 导向 的 高 校 让 
业 纯 识 产权 生态 系统 。 在 此 系统 中 ,高校 负责 向 政府 、 
社 佟 企业 及 外 部 研究 机 构 提供 创新 活动 实践 场地 专 
业 技术 指导 以 及 知识 产权 战略 管理 与 运营 等 嵌入 式 知 
识 鸯 权 信 息 服务 ,而 政府 .企业 及 外 部 研究 机 构 为 高 校 
提供 相应 的 技术 资源 、 人 员 资 源 .数据 资源 与 经 费 资源 
支持 。 四 者 紧密 结合 形成 协同 创新 的 知识 产权 公共 服 
务 体系 ,资源 互通 、 优 势 互 补 ,使 得 高 校 知 识 产 权 信 息 
服务 的 社会 功能 得 到 强化 ,校内 研究 成 果 的 创造 以 产 
业 化 为 目标 和 导向 ,为 区 域 技术 经 济 发 展 提供 源源 不 
断 的 动能 。 
4.4 ”增强 资源 保障 ,建设 知识 产权 数据 信 
具 共 享 平台 

在 资源 与 工具 配置 方面 ,我 国 高 校 现 有 的 专利 次 
源 主要 以 初级 商业 数据 库 及 免费 资源 为 主 ,专利 分 析 
工具 配备 较为 不 足 ”。 针 对 这 一 现状 ,高 校 可 从 以 下 
3 个 方面 建设 并 优化 知识 产权 数据 资源 与 分 析 工 具 的 
共享 平台 :加 强 与 地 方 各 级 知识 产权 机 构 的 交流 合 
作 , 积 极 引 入 免费 的 公共 专利 信息 服务 平台 及 数据 库 ， 
并 依据 高 校 自身 情况 试用 和 购买 合适 的 资源 工具 。@ 


in| 


息 与 分 析 工 


建设 本 校 特色 专利 数据 库 , 集 成 管理 校内 成 果 的 全 链 
条 数据 ,将 知识 产权 信息 服务 能 入 科研 管理 流程 ,以 提 
升 服务 价值 。@@ 借 鉴 日 本 高 校 经 验 ,依托 一 些 开 放 获 
取 的 知识 共享 平台 ,共享 包括 知识 产权 信息 资源 在 内 
的 各 类 科研 数据 与 分 析 工具 ,建立 高 校 及 科研 机 构 之 
间 的 知识 产权 信息 资源 共享 网 络 ,借助 高 校 间 的 不 同 
优势 拓展 知识 产权 信息 服务 领域 与 对 象 ,进一步 深化 
言 息 服 务 层级 ,实现 知识 产权 信息 服务 的 互联 互通 。 
4.5 优化 互 派 互 通 人 才 培 养 方式 ,构建 多 层级 .复合 
型 服务 人 才 队伍 

现 阶段 我 国 高 校 知 识 产 权 信 息 服 务 中 心 从 业 人 员 
专业 程度 普遍 较 高 ,高 学 历 、 多 学 科 背 景 的 人 才 队 伍 已 
经 初步 建立 。 为 不 断 提升 信息 服务 人 员 的 专业 素质 ， 
高 校 开 展 了 大 量 形式 多 样 、. 内 容 丰 富 的 专业 培训 。 
除 自主 培养 专业 化 的 人 才 团 队 外 ,日 本 高 校 面 向 社会 
广泛 吸收 入 才 的 方式 也 具有 一 定 的 借鉴 意义 。 

我 国 高 校 知识 产权 信息 服务 中 心 应 注重 理论 与 实 
践 双管齐下 , 除 在 校内 以 课程 .讲座 的 形式 开展 服务 人 
才 的 分 层 培训 外 ,还 可 以 积极 引入 政府 人 才 项 目 , 聘 用 
具有 国家 知识 产权 局 专利 代理 机 构 及 知识 产权 信息 
服务 企业 等 实践 经 历 丰 富 的 专业 人 员 。 依 托 产 学 政协 
同 的 服务 模式 ,通过 在 校内 设立 企业 技术 经 理 人 等 方 
式 实现 人 才 互 补 ,以 保证 高 质量 的 服务 人 才 储备 ,促进 
知识 产权 服务 人 才 的 持续 职业 发 展 ,提升 高 校 知 识 产 
权 信 息 服 务 的 专业 水 平 与 实践 能 力 ,为 全 流程 知识 产 
权 信 息 服务 提供 有 力 的 人 才 支 持 。 
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CS Abstract: | Purpose/significance | With the further implementation of the national intellectual property strate- 
@y), the colleges and universities in China actively develop intellectual property information services. Japan is the first 
country in Asia to successfully implement the strategy of strengthening the country with intellectual property rights. It 
has established a sound intellectual property information service system in universities and carried out the whole- 
process intellectual property information service centering on the life cycle of scientific research results. Researching 
and analyzing the practical characteristics of intellectual property information services in Japanese universities has im- 
portant practical significance for improving the level of intellectual property information services in Chinese universi- 
ties. | Method/ process | Six Japanese Designated National Universities were selected as the research objects, and 
their characteristics of intellectual property information service system, content and mode were analyzed and studied 
by means of literature review and website visit. | Result/conclusion | Referring to the characteristics of intellectual 
property information service in Japanese universities, this paper puts forward our country university intellectual prop- 
erty information service center to carry out the whole process of intellectual property information service, attach great 
importance to the patent application before the value assessment, promote the co-construction and sharing of intellec- 
tual property data and tools, innovation production officer joint service mode, build a high level service personnel 
through mutual exchanges. 


Keywords: intellectual property information service patent Japan university 


121 


